МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 1»   С. ГРАЧЕВКА ГРАЧЕВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА СТАВРОПОЛЬОСКОГО КРАЯ

 Согласовано                                                                                 Утверждаю

консультант базовой  

образовательной                                                         директор МКОУ СОШ  1

организации   Федеральной                                                         с.Грачевка

стажировочной площадки

                                   Е.В.Ореховская                                          И.М.Немчинова

ПРОГРАММА 

деятельности    базовой образовательной организации   

по теме: «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием» 

Грачевка, 2014 г.

Программа деятельности базовой образовательной организации МКОУ СОШ 1 разработана для реализации мероприятий ФЦПРО по направлению «Достижение во всех субъектах Российской Федерации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по мероприятию «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».
Пояснительная записка

Актуальность.

В  последнее  десятилетие  в  российском  обществе  утверждаются  представления  о  качественном образовании, как необходимом условии повышении качества жизни граждан и  роста экономического потенциала государства. При этом проводимая в стране модернизация  системы  образования,  прежде  всего,  внедрение  новой  экономической  модели  функционирования  системы  образования  (формирование  рыночных  отношений,  предполагающих  конкуренцию  образовательных  учреждений  за  потребителя,  расширение  сферы  дополнительных  образовательных  услуг)  вызывает  трансформацию  отношений  государства и общества в сфере образования. В обществе возникают опасения в отношении  гарантий  доступности  качественных  образовательных  услуг,  роста  коррупции  в  сфере  образования,  усиливается  недоверие  к  целому  ряду  реализуемых  в  стране  направлений  реформы  образования.  Одновременно  отмечается  тенденция  роста  активности  граждан  в  формулировании заказа к образованию, поиске оптимальных форм получения качественного  образования,  включая  альтернативные  формы.  В  свою  очередь  государство  стремится  преодолеть традиционную ведомственную закрытость системы образования, создать условия  для  построения  отношений  диалога  и  партнерства  с  обществом  в  вопросах  функционирования и развития образования.

Сущность  государственно-общественного  управления  в  современном  образовании  предполагает  согласованное  взаимодействие  между  государством  и  обществом  в  решении  различных вопросов образования, связанных с возможностью ответственно и результативно  влиять  на  образовательную  политику,  принятие  управленческих  решений,  участие  в  выполнении  ресурсообеспечивающих  функций,  создании  здоровой  социальной  среды  для  обучающихся.


Системный  подход  к  гражданскому  образованию  предполагает  широкое  использование  внеурочных  форм  деятельности,  воспитательной  работы  в  школе,  которые  обладают  большим  потенциалом  для  формирования  гражданских  качеств  личности.  Максимальное  использование  возможностей  этих  форм  работы  позволяют  учащимся  получать  практическое  освоение  навыков,  направленных  на  овладение  социальными  отношениями между людьми. Этому может служить создание социальной практики, участие  в  которой  поможет  школьникам получить  опыт.  Наиболее  удачной  формой,  позволяющей  создать  условия  для  формирования  гражданских  навыков,  являются  школьное  самоуправление  (или  иные  формы  участия  детей  в  управлении  школой)  и  разнообразные  формы  внутришкольной  социальной  активности.  Школа  должна  предоставлять  учащимся  возможность попробовать себя в организации и деятельности клубов, кружков, ассоциаций, в  работе  школьных  средств  массовой  информации,  «избирать  и  быть  избранным  в  руководящие  органы»,  получать  удовлетворение  от  процесса  и  результатов  своей  деятельности, направленной на благо других.


В этой  ситуации перед  специалистами педагогического  корпуса  учреждений общего  образования  встает  задача  расширения  масштаба  взаимодействия  с  родителями, общественностью,  поиска  новых  технологий  коммуникации  и  партнерства,  что,  в  свою  очередь, востребует соответствующие компетенции.


Развитие государственно-общественного управления и информационной открытости в  общем образовании заявлено в качестве приоритетов Концепции долгосрочного социально- экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г., Федеральной целевой  программе  развития  образования  на 2011-2015 гг.  Вместе с  тем, проводимые исследования  позволяют  выделить  следующие  основные  проблемы  в  практике  расширения  общественного участия в управлении образованием: 

· вовлечение  общественности  в  органы  государственно-общественного  управления  осуществляется  в  краткие  сроки  без  необходимой  подготовительной  (информационной,  разъяснительной)  работы,  формирует  у  общественности  представление  о  "кампанейщине",  "формальности" данных органов;  

  инициатива  вовлечения  общественности  в  управление  на  данном  этапе  исходит  преимущественно от "государства", практически воплощается его "представителями" (в лице  органов управления  различного уровня),  что закономерно  влечет  риск  как для  динамики  и  качества  процесса  внедрения,  так  и  для  качества  работы  созданных  органов  (формирует  стереотип реактивных действий, ожидания инструкций "сверху" и т.п.);  

  сохраняется  недостаточная  активность  и  заинтересованность  общественности  в  работе органов государственно-общественного управления;  

  большинство действующих  Управляющих советов пока  не освоили заложенную в  данной  модели  роль  органа  стратегического  управления  и  поэтому  воспроизводят  в  своей  работе  подходы,  характерные  для традиционной модели  школьных советов  и родительских  комитетов;  

  возможности для реализации Управляющими советами стратегического подхода к  управлению  школой  ограничиваются  недостаточной  финансово-хозяйственной  самостоятельностью школы.

Решение  проблем  на  пути  формирования  системы  государственно-общественного  управления  образовательным  учреждением  невозможно  без  повышения  уровня  квалификации  участников образовательного процесса,  которое  не должно быть ограничено  решением  задач  просвещения  в  этой  области,  но  предполагает  освоение  методов  и технологий,  развитие  компетенций,  обеспечивающих  качество  и эффективность  государственно-общественного управления образованием.

Цель – создание эффективной системы управления образованием в интересах личности, общества и государства на основе оптимального сочетания государственных, общественных и образовательных запросов.

В соответствии с поставленной целью определены задачи, которые позволят гарантировать успешную презентацию деятельности образовательной организации:

1. Обобщение  опыта образовательной  организации;

2. Совершенствование нормативно-правовой базы государственно-общественного управления; 

3. Развитие единой модели государственно – общественного управления образовательной  организацией;

4. Обеспечение взаимодействия и принципов социального партнерства с образовательными организациями;

5. Построение стратегии взаимодействия органов управления с управляющими советами;

6. Обеспечение информационного взаимодействия  образовательной  организации с общественностью.


Целевые группы программы стажировки: руководители, заместители руководителей, педагоги.

Ключевые идеи программы:

· Государственно-общественное взаимодействие, социальное партнерство как факторы развития образования в гражданском обществе;

· Оптимальное для данной модели привлечение квалифицированных специалистов к принятию управленческих решений;

· Адаптивность управленческой модели к изменяющимся социально-экономическим и педагогическим условиям, открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему новые структуры, отказываться от устаревших.

Основные формы работы со слушателями: деловые и ролевые игры, презентация опыта работы, мастер-классы. 

По окончанию курсов слушатели должны знать:

· Цели и задачи внедрения государственно-общественного  управления. 

· Управленческие функции государственно-общественного  управления.

· Разграничение полномочий управляющего,  педагогического, методического советов. 

· Содержание видов деятельности управляющего совета.

· Особенности осуществления  презентации публичного доклада образовательной организации на современном этапе.

Должны уметь:

· Разработать собственные модели государственно-общественного управления образовательной организацией.

· Выстроить стратегию взаимодействия с управляющими советами.

· Разрабатывать пакет документов по государственно-общественному управлению образовательной организацией.

· Работать  с пакетом методических материалов по организации управляющих советов образовательных организаций.

· Использовать информационные ресурсы для осуществления публичной презентации.

· Организовывать мероприятия по самоуправлению обучающихся, педагогов и родителей в образовательной организации.

· Соотносить  публичный доклад с существующими в образовательной организации отчетными документами 

· Использовать разные формы общения как  посетителей сайта.

Повышение квалификации (стажировка) направлено на формирование и совершенствование профессиональных компетентностей слушателей (стажеров) посредством включения их в практику образовательной организации - носителя актуального инновационного опыта, с целью разработки индивидуальной модели государственно-общественного управления образовательной организацией, разрабатываемого слушателями (стажерами) на основе изучения инновационного опыта  к условиям своей образовательной организацией. 

Ожидаемые результаты участия образовательной организации в реализации мероприятий федеральной стажировочной площадки «Создание условий для распространения моделей государственно-общественного управления образованием и поддержка программ развития регионально-муниципальных систем дошкольного образования».

· Вовлечение максимального количества людей из числа учащихся, родителей, педагогов, социальных партнеров и т.д. в процесс управления образованием. Повышение уровня открытости в деятельности образовательной организации.

·  Системность в работе органов ГОУ в школе.

· Создание методического центра  по обобщению опыта деятельности ГОУ в образовательных организациях. Создание банка моделей ГОУ образовательных организаций Грачевского муниципального района. Обучение участников ГОУ.

· Создание концепций программ развития образовательных организаций. Разработка  программы развития МКОУ СОШ 1 с. Грачевка на 2016 – 2021 годы.

· Издание печатного органа ГОУ МКОУ СОШ 1 с. Грачевка. Открытие информационного сайта  ГОУ, использование средств массовой информации  для пропаганды ГОУ на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

· Разработка современной модели ГОУ образовательной организации. 

· Создание системы общественно-государственного  контроля оценки качества знаний. 
УЧЕБНЫЙ ПЛАН.

Тема: «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием» 

Цель курса: Создание эффективной системы управления образованием в интересах личности, общества и государства на основе оптимального сочетания государственных, общественных и образовательных запросов.

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей, педагоги образовательных организаций.

Режим занятий: 8 часов в день

	№
	Наименование разделов
	Всего часов
	Лекции 
	Презен-тация опыта работы, мастер- класс 
	Круглый стол, дискус-сия, форум, деловая игра

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Тема: «Государственно-общественное управление как ресурс развития системы образования Грачевского муниципального района»
	1
	
	1
	

	2
	Тема: « Вовлечение общественности в управление образованием как механизм запуска инноваций в управлении»
	1
	
	
	1

	3
	Тема: « Ученическое самоуправление как фактор развития и  социализации личности»
	1
	
	1
	

	4
	Тема: «Школьный уполномоченный по правам ребенка в системе государственно- общественного управления»


	1
	
	
	1

	5
	Тема: «Я – гражданин России»

Социальное проектирование как направление государственной молодежной политики»
	1
	
	
	1

	6
	Тема: «Единая информационная  среда общеобразовательной организации как провайдер идей открытости современной школы»
	1
	
	1
	

	7
	Тема: «Государственно- общественное управление.  Плюсы и минусы в управлении образовательной организацией»
	1
	
	
	1

	8
	Тема: « Любовь к Родине – основа духовно-нравственного самосознания личности»
	1
	
	
	1

	
	Итого:
	8
	
	3
	5


