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I. ИДЕОЛОГИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА
        «Концепция кадровой политики».
Актуальные мировые тенденции развития управленческих процессов несут с собой новые требования к кадровой политике современных некоммерческих организаций.
Фундаментальным базисом Профсоюза, как общественной организации, выступает человеческий ресурс. 
Перманентное развитие профсоюзного персонала, поиск новых подходов к управлению деятельностью лидерского актива являются необходимыми атрибутами успешного функционирования краевой организации Профсоюза.
Достигнутые результаты предыдущего пятилетнего периода с количественными показателями свыше 70% обновления кадрового состава краевой организации Профсоюза требуют повышения профессиональной компетентности профсоюзных работников и системного продвижения процесса эффективного использования трудового ресурса.
В современных условиях инновационные формы управления кадрами качественно отличаются от господствующих ранее технократических принципов руководства. В их основе – гуманистический подход, акцент на поддержание интенсивных внутриорганизационных коммуникаций, активизацию креативной новаторской деятельности, объединение усилий различных групп персонала, приоритет высокого профессионализма.
Главный стратегический курс краевой организации Профсоюза в работе с кадрами направлен на повышение уровня образования, квалификации и этики профсоюзных работников, предоставление им максимальных условий для расширения практических навыков, реализации интеллектуального и творческого потенциала. 
Представляется важным осуществить преломление традиционных взглядов педагогического сообщества региона, опирающихся только на интуицию и опыт сотрудника, на передовые, позволяющие эффективно внедрить адаптивную кадровую политику, способную повлиять на менталитет профсоюзных лидеров и сподвигнуть работать на результат.  
В сознание каждого члена Профсоюза нужно заложить не созерцание, а  непосредственное участие в преобразованиях, понимание значимости быть погруженным в ответственность и ориентированным в проблеме.
Профсоюзным лидерам на местах необходимо успешно социализироваться,  энергично и компетентно включаться в общественную деятельность.
Настоящую Программу предполагается реализовать, основываясь на  базисных принципах актуального кадрового менеджмента, позволяющих согласовывать и уравновешивать интересы некоммерческих организаций и профсоюзных работников.
В их числе: анализ эффективности кадровых нововведений, прогнозирование и решение кадровых проблем, мотивация и отбор новаторских кадров, организация непрерывного образования, оценка труда и инновационных качеств персонала, работа с кадровым резервом, продвижение работников по ступеням профессиональной карьеры, обеспечение новых стандартов качества трудовой жизнедеятельности, финансовое обеспечение и контроль реализации Программы.
Кадровая политика краевой организации Профсоюза. 
· Полноценно отражает положения Программы развития деятельности Общероссийского Профсоюза образования на 2015-2020 годы в контексте работы с профсоюзными кадрами и активом. 
· Носит активный характер.
· Является адаптивной, мобильной, рациональной, динамичной, стабильной. 
· Ориентирована на дифференцированный подход и учет индивидуальных интересов профсоюзных  кадров и актива.
· Экономически обоснована, финансово обеспечена.
· Располагает средствами качественной диагностики профсоюзного персонала, прогнозирования кадровой потребности на среднесрочный период, воздействия на ситуацию в соответствии с параметрами внешней и внутренней обстановки. 
Принципы кадровой политики краевой организации Профсоюза. 
· Общие: стратегический подход, системность и целостность, партнерство, единство и прозрачность, самостоятельность и индивидуальная ответственность профсоюзных работников, легитимность, умеренная открытость, оперативность и гибкость, ориентированность на передовой опыт и современные технологии.  
· В области организационного проектирования и регламентации работы с кадрами: необходимость и достаточность, оптимальность уровней управления, унификация требований, равенство возможностей, выборность руководящих профсоюзных кадров с соблюдением демократических норм современности.
· В отношении подбора кадров: планирование потребности, ориентированность на внутренние источники.
· В сфере адаптации персонала: обязательность адаптации и оценки ее результатов, открытость и доброжелательность профсоюзной среды, преемственность.
· Принципы по обеспечению эффективного использования кадровых ресурсов: системность, наличие критериев отбора, целесообразность ротации, добровольность, необходимость и достаточность численности.
· В вопросе оценки кадров: целенаправленность оценки, единства и непротиворечивости заключений, регулярность, прозрачность, объективность.
· В  плане стимулирования профсоюзных работников и актива: комплексность и единство подходов, прозрачность, справедливость, обеспечение социальных гарантий профсоюзных кадров.
· В направлении обучения: непрерывность, обязательность развития, сетевое сотрудничество.
Цели Программы. 
· Увеличение численности краевой организации Профсоюза, обновление кадрового состава, закрепление молодежи в сфере профсоюзной деятельности.
· Создание системы эффективного развития человеческого ресурса краевой организации Профсоюза, реализации лидерского потенциала профсоюзных кадров и актива региона.
· Сохранение преемственности поколений в Профсоюзе и образовании,  систематизация  и передача традиций, знаний и опыта профсоюзного движения от старших коллег молодым профсоюзным лидерам.
· Формирование единого образовательного пространства, экспертного сообщества в регионе. 
· Установление и развитие конструктивных взаимоотношений с гражданскими институтами, образовательными организациями и другими отраслевыми профсоюзами региона с целью взаимовыгодного сетевого сотрудничества.
Задачи Программы. 
· Укрепление организационного единства, повышение эффективности работы профсоюзных кадров и актива. 
· Обеспечение краевой организации Профсоюза квалифицированными кадрами. 
· Повышение уровня профессиональной компетентности и ответственности выборных коллегиальных профсоюзных органов и руководителей профсоюзных организаций всех уровней за принимаемые решения.
· Участие в независимой оценке качества образования.
· Создание системы карьерного роста профсоюзных работников всех возрастных категорий.
· Обеспечение притока молодежи в профсоюзные органы всех уровней.
· Совершенствование многоступенчатой системы повышения квалификации профсоюзных кадров и актива.
· Создание единого консалтингового центра на базе краевой организации Профсоюза.
· Эффективное использование опыта и потенциальных возможностей каждого профсоюзного работника.
· Повышение уровня организационной культуры членов Профсоюза, сохранение позитивного климата в краевой организации.
· Инициирование процесса создания учебно-методического центра в Северо-Кавказском федеральном округе.
В ходе реализации Программы предполагается создание базы данных о кадровом потенциале краевой организации Профсоюза, которая в перспективе станет эффективным инструментом решения задач подбора и расстановки кадров, их ротации. А также позволит обеспечить реализацию принципов компетентности человеческих ресурсов, содействия профессиональному и карьерному росту квалифицированных кадров, их рабочей активности. 	
         Методическое, информационное сопровождение и финансовое обеспечение мероприятий Программы осуществляется за счет бюджетов всех структурных уровней Профсоюза и привлечения финансовых средств социальных партнеров в соответствии с требованиями действующего законодательства РФ. 
Консолидация финансовых средств и повышение эффективности их использования с целью реализации кадровой политики краевой организации Профсоюза предполагает:
· Обязательное исполнение профсоюзными кадрами норм финансовой деятельности и дисциплины в Профсоюзе. 
· Финансовое обеспечение не менее 6% средств бюджетов организаций  Профсоюза на профессиональную подготовку профсоюзных кадров и актива. 
· Концентрацию финансовых средств организаций Профсоюза в Целевом фонде обучения и других специальных фондах социальной поддержки профсоюзных кадров. 

II. МОТИВАЦИОННАЯ ПЛАТФОРМА
         «Стимулы. Карьера. Самореализация».
Профсоюз – крупная вертикально интегрированная организация, требующая сбалансированных механизмов стимулирования внутренних ресурсов к наращиванию конкурентных преимуществ всех ее структурных звеньев.
Мотивация труда – одно из основных направлений кадровой политики краевой организации Профсоюза, важнейший резерв повышения эффективности профсоюзной деятельности и оптимизации человеческого потенциала.
Исходя из особенностей современных практических методов мотивации, в краевой организации Профсоюза применяются следующие фундаментальные подходы к управлению профсоюзным персоналом. 
· Экономический – концепция «Механизм» предполагает использование человеческих ресурсов Профсоюза через отбор перспективных кадров и стимулирование их труда.
· Органический – концепция «Личность» и концепция «Интеллект» предполагают управление человеческими ресурсами Профсоюза через изучение специфики потребностей профсоюзных работников, обучение персонала и создание условий для максимальной самоорганизации и реализации профсоюзных кадров и актива.
· Гуманистический – концепция «Культура» предполагает управление членами Профсоюза через адаптацию и развитие корпоративной культуры и этики организации.
Система мотивации краевой организации Профсоюза построена на основе «сбалансированной системы показателей», что способствует быстрому решению возникающих кадровых проблем. Она во многом предопределяет процесс стимулирования сверх возможностей каждого отдельного работника, постоянно улучшая коэффициент полезного действия и эффективности ее кадровых ресурсов.
Стимулирование труда, как метод формирования мотивации, предполагает право выбора профсоюзным работником варианта поведения в соответствии с его персональными интересами.
Методы стимулирования, практикуемые в краевой организации Профсоюза, сгруппированы по видам.
· Экономические стимулы – успешность их воздействия определяется справедливостью принципа поощрения за результаты трудовой или творческой деятельности и общественной работы, материальной поддержки в критических ситуациях. К ним относятся:
Денежные стимулы – премии, стимулирующие выплаты, студенческие стипендии, материальная помощь членам Профсоюза, кредитование и сберегательные программы на выгодных условиях в КПК «Знание», выплаты из Фонда социальной поддержки штатных сотрудников краевой организации.
Неденежные стимулы – льготы членам Профсоюза, бесплатное повышение квалификации и оздоровление профсоюзных кадров и актива, услуги НПФ «Образование  и наука», добровольное медицинское страхование,  призы и подарки участникам творческих и спортивных профсоюзных событий.
· Социальные стимулы – связаны с потребностью профсоюзного работника в самоутверждении и стремлением занимать значимое общественное положение и обладать властными полномочиями. Предметнее характеризуются возможностью предоставления более содержательной работы, значительной самостоятельности в использовании профсоюзных ресурсов, делегировании права и ответственности. 
Ярким примером социального стимулирования в краевой организации Профсоюза выступает реальная перспектива карьерного роста профсоюзных кадров и актива, как поступательного продвижения в сфере профсоюзной деятельности, достижения определенного уровня известности и более высокого социального статуса.
· Моральные стимулы – удовлетворяют потребности профсоюзного работника в уважении его личности, признании профессионализма, нравственном одобрении со стороны коллег и социальных партнеров. 
Признание подразделяется на:
Личное – подразумевает персональное выражение благодарности руководителем вышестоящей профсоюзной организации. 
Публичное - выражается в широком распространении информации о достижениях  профсоюзного работника, награждении особыми профсоюзными знаками, внесении имени в специальные книги Почета. Система публичного признания успехов профсоюзных кадров и актива достаточно  развита в краевой организации Профсоюза и, как правило, сопровождается вручением премий, ценных подарков, профсоюзных наград и номинаций.
· Социально-психологические стимулы – вытекают из особой роли общения в жизни человека, как коренной потребности и условия его нормальной жизнедеятельности. Доброжелательный климат в коллективе краевой организации Профсоюза обеспечивает комфортное общение профсоюзных кадров и актива, позволяет им самореализоваться, является прекрасным стимулом к ощущению удовлетворенности в трудовой деятельности.
Мотивация трудовой деятельности профсоюзных кадров и актива обеспечивается посредством:
· Активной поддержки внутренней убежденности членов Профсоюза в высокой социальной значимости деятельности организации.
· Создания благоприятных условий для самореализации, повышения квалификации и раскрытия креативного новаторского потенциала членов Профсоюза.
· Формирования эффективной системы стимулирования профсоюзных кадров, как в процессе трудовой деятельности, так и после ее завершения.
· Введения широкого количественного представительства молодежи в коллегиальные выборные органы краевой организации Профсоюза.
· Оперативного и качественного информирования членов Профсоюза о событиях в организации и отрасли образования, продуктивных результатах профсоюзной работы на всех структурных уровнях.
Внутренние мотивационные процессы являются объектом пристального внимания со стороны руководства и членов выборных коллегиальных профсоюзных органов краевой организации Профсоюза и всеобъемлемо регулируются следующими локальными актами: 
· Программа по мотивации профсоюзного членства. 
· Положение о фонде социальной поддержки членов краевого комитета Профсоюза, работающих на выборных должностях в организациях  Профсоюза.
· Положение о Фонде «Солидарность». 
· Положение о дополнительном (негосударственном) пенсионном обеспечении выборных штатных профсоюзных работников.
· Положение о фонде «Студенческий лидер Ставрополья». 
· Положение о поощрении членов Профсоюза. 
· Положение об оплате труда штатных работников  аппарата, местных и первичных организаций, входящих в  структуру краевой организации Профсоюза,  а также их гарантиях, компенсациях и социальных выплатах.
· Программа «Рабочее место председателя местной организации».
· Положение о порядке награждения профсоюзных кадров и актива. 


III. СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА
  «Кадровый резерв: ставка на молодежь».
Современная HR-практика (Human Resource – человеческий ресурс) в числе основных мотивов трудовой деятельности видит возможность профессиональной самореализации работников, желание сделать деловую карьеру.
Целесообразность управления карьерой профсоюзных лидеров очевидна в краевой  организации Профсоюза, так как способствует слиянию и реализации на взаимовыгодной основе потребностей профсоюзного персонала и интересов организации. 
В перечне специфических действенных технологий управления карьерным процессом центральное место занимает системное формирование кадрового резерва и работа с ним. 
На уровне региона соответствующая деятельность осуществляется в соответствии с Положением «О подборе и подготовке резерва кадров на выборные должности в организациях Профсоюза», утвержденным президиумом краевой организации Профсоюза. 
Цели создания кадрового резерва.
· Систематическое обновление профсоюзных кадров и актива всех уровней.
· Активное вовлечение передовой молодежи в профсоюзную деятельность.
· Стимулирование профессионального и служебного роста профсоюзных кадров и актива.
· Непосредственное участие перспективных профсоюзных лидеров в преобразованиях, погружение в ответственность.
Кадровый резерв краевой организации Профсоюза - это  профсоюзные лидеры, обладающие способностью к управленческой деятельности, отвечающие требованиям, предъявляемым профсоюзной должностью определенного уровня, подвергшиеся отбору и прошедшие систематическую целевую квалификационную подготовку.
Источники кадрового резерва на руководящие должности всех структурных уровней  краевой организации Профсоюза.
· Руководящие работники организаций Профсоюза.  
· Кадровые специалисты Профсоюза, имеющие соответствующее образование, высокий уровень квалификации и прогрессивно зарекомендовавшие себя в профсоюзной деятельности.
· Молодые талантливые педагоги, обладающие лидерскими качествами, авторитетом в профессиональном коллективе и прошедшие курс обучения и профсоюзную стажировку.
· Качественно проявившие собственные лидерские способности представители студенческого профсоюзного актива.
· Победители и лауреаты профессиональных и профсоюзных конкурсов.
Принципы формирования кадрового резерва. 
· Актуальность резерва - реальная потребность в замещении определенной должности.
· Соответствие кандидата типу резерва и должности - квалификация профсоюзного лидера, результаты и опыт профсоюзной деятельности.  
· Перспективность кандидата - управленческий потенциал, ориентация на профессиональный рост, образование, возрастной ценз, стаж работы, динамичность карьеры. 
Типы кадрового резерва.
 По принципу деятельности:
· Резерв развития – профсоюзные кадры, специализированные к работе в рамках новых направлений, ориентированные на выбор карьеры профессиональной либо руководящей.
· Резерв функционирования – профсоюзные кадры, способные в перспективе обеспечить эффективное функционирование организации, ориентированные на руководящую карьеру.
По категориям персонала:
· Внутренний резерв – подразделяется в свою очередь на оперативный и перспективный.
Оперативный состоит из профсоюзных лидеров, которые уже замещают непосредственных руководителей и готовы без дополнительного обучения занять вышестоящие должности.
Перспективный состоит из профсоюзных лидеров, имеющих высокий потенциал, но нуждающихся в дополнительном обучении.
· Внешний резерв –  формируется путем сознательного привлечения со стороны квалифицированных специалистов в случае экстренной необходимости ликвидации кадровых пустот внутри структуры Профсоюза.
Краевая организация Профсоюза сфокусирована, прежде всего, на удержании собственных талантливых кадров, и занимает сильную позицию в ключевом сегменте рынка труда.
Этапы работы с кадровым резервом. 
· I: Анализ потребности.  
Текущая и перспективная потребность в резерве определяется посредством прогнозирования изменения кадровой структуры краевой организации Профсоюза,  движения профсоюзных штатов, степени насыщенности резерва по каждой должности. 
Для определения оптимальной численности резерва устанавливается потребность на ближайшую или длительную перспективу до пяти лет, фактическая численность подготовленного кадрового резерва каждого уровня, примерный процент выбытия отдельных профсоюзных работников по различным причинам.
·  II: Формирование резерва.
Настоящая ступень включает составление списка кандидатов в кадровый резерв и создание резерва на конкретные должности.
Определяются не только кандидатуры, но и формы подготовки применительно к каждому из них с учетом индивидуальных особенностей и перспектив руководящей должности.
В процессе решаются задачи оценки кандидатов, сопоставления совокупности их качеств и требований к резервируемой должности, сравнения кандидатов, претендующих на одну должность, и выбора более соответствующего работника. По результатам оценки и сравнения кандидатов уточняется и корректируется предварительный список резерва.
Кроме того, учитываются базовые категории должностей, дифференциация резерва, возможность подбора заместителей группы руководителей, персональная ответственность руководителей за рациональную расстановку кадров. 
· III: Подготовка кандидатов.
Процесс формирования команды с высоким управленческим потенциалом предполагает не только отбор способных к продвижению сотрудников, но и  качественную их подготовку к профсоюзной должности посредством использования следующих методов:
индивидуальная подготовка под руководством вышестоящих профсоюзных кадров;
стажировка в должности;
привлечение претендентов к выполнению профсоюзных поручений, участию в подготовке и проведении массовых мероприятий, изучению опыта работы соответствующих профсоюзных органов;
включение в состав временных и постоянных комиссий организаций Профсоюза;
повышение квалификации на краевом или федеральном уровне в зависимости от планируемых перспектив.
Для кадрового резерва предусматриваются три категории подготовительных программ:
1. Общая включает теоретическую подготовку - обновление и пополнение знаний по отдельным направлениям профсоюзной деятельности и практики управления.
2. Индивидуальная  ставит конкретные задачи по повышению квалификационного уровня каждого специалиста, зачисленного в резерв, предполагает стажировку на резервной должности.
3. Социально-психологическая служит для облегчения процесса адаптации к новой должности, переключения кандидатов на новый уровень системы управления, детального знакомства с технологиями коммуникации и принятия решений. Эффективным инструментом в этом плане являются специализированные управленческие курсы и тренинги на командообразование, как способствующие одновременному решению задач сплочения профсоюзного коллектива и повышения эффективности его работы.
Методы работы с кадровым резервом.
· Анализ документальных данных - отчетов, автобиографий.
· Интервьюирование с целью выявления персональных характеристик кандидатов (стремлений, потребностей, мотивации и т. п.).
· Наблюдение за поведенческими реакциями работников в различных ситуациях. 
· Оценка результатов профсоюзной деятельности - рейтинга эффективности труда, исполнительской дисциплины.
· Сравнение заданной группы работников - под определенные требования к должности подбирается конкретный кандидат. Метод предполагает формирование информационных массивов профессиограмм всей номенклатуры руководящих профсоюзных должностей, фактографических данных и критериев качеств профсоюзных лидеров.
Наиболее весомыми критериями, подлежащими учету при формировании кадрового резерва краевой организации Профсоюза, являются:
· Мотивация труда - интерес к профессиональным проблемам и творческому труду, стремление к расширению кругозора, ориентация на перспективу, успех и достижения, способность работать в единой команде, готовность к социальным конфликтам в интересах членов Профсоюза и обоснованному риску.
· Профессионализм и компетентность - образовательный и возрастной цензы, стаж работы, уровень профессиональной подготовленности, самостоятельность в принятии и реализации решений, умение вести переговоры и аргументировать свою позицию и др.
· Личностные качества и потенциальные возможности - высокая степень интеллигентности, внимательность, гибкость, доступность, авторитетность, тактичность, коммуникабельность, организаторские способности,  стрессоустойчивость, моторные характеристики и др.
В течение последних лет кардинально изменился имидж профсоюзного работника. В условиях новой эпохи это - авторитетный лидер, компетентный и динамичный партнер. Качество принимаемых им решений и результаты деятельности непосредственно зависят от его умения изучать проблематику, определять ее истоки, прогнозировать последствия и грамотно реализовывать собственный потенциал.
 В более детальном представлении выявляются следующие характерные черты современного  профсоюзного  лидера, развивать которые целесообразно каждому прогрессивному члену Профсоюза. Наличие данных  свойств  предполагается  не  в разрозненной хаотической совокупности, а в комплексном взаимодействии. 
· Системное и панорамное восприятие действительности, процессов функционирования и развития общественных отношений.
· Умение превентивно распознавать проблемы, еще на стадии их возникновения.
· Антиномичность - восприятие и использование точек зрения, отличных от собственных или даже противоположных им.
· Экспрезентность - способность к верным заключениям при дефиците информации.
· Развитая психологическая саморегуляция, определяющая отношение к проблемам и их оценке.
· Способность к имитации функций различных членов коллектива.
· Психологическая проницательность, позволяющая видеть в людях больше, чем они проявляют в деятельности или демонстрируют. Компенсатором проницательности является психодиагностика.
· Инновационность и безынерционность мышления, способность выйти за границы формального, привычного, проверенного, традиционного.
· Аттрактивность - способность привлекать людей к совместной деятельности, не прибегая к средствам административного или материального принуждения.
· Навык быстрой психологической перестройки при изменении условий деятельности или переходе к решению принципиально новых задач.
· Умение делегировать не только властные полномочия и ответственность, но и собственный авторитет лидера.
· Талант латентного руководства, предполагающего включение людей в деятельность на неформальной субординационной основе.
На практике первостепенное значение в работе с кадровым резервом региона отдается соблюдению принципов преемственности и омоложения профсоюзных кадров.
Целенаправленная организационная деятельность с молодежью проводится через созданные рабочие органы краевой организации Профсоюза – Совет молодых специалистов Ставропольского края и Студенческий Координационный Совет.
 Советы функционируют на основе собственных разработанных стратегий развития. В качестве узконаправленной составляющей настоящего документа в плане целевой аудитории реализуется «Программа развития социальных и профессиональных компетенций студенческого профсоюзного актива в сферах профсоюзной деятельности и молодежной политики». 
Результаты эффективности осуществляемых мероприятий регулярно рассматриваются президиумом краевой организации Профсоюза и находятся на постоянном контроле специалистов и руководителя аппарата краевой организации Профсоюза.

IV. ОБУЧАЮЩАЯ ПЛАТФОРМА
«Квадривиум: семь искусств 
современного профсоюзного лидера».
Качественная подготовка кадров – первостепенная задача краевой организации Профсоюза. В этом плане главным представляется создание в регионе благоприятных условий для профессионального роста профсоюзных лидеров и социальных партнеров. 
Формирование социальных и профессиональных компетенций профсоюзных кадров и актива предполагается посредством применения инновационных технологий обучения, ставящих во главу угла принцип повышения квалификации через практическую деятельность. 
Одно из ведущих мест отводится социальному обучению, которое привносит в развитие профсоюзного персонала такие элементы, как дискуссии, обмен знаниями и опытом, рефлексия над полученной информацией, а также использует социальные  формы адаптации профсоюзных кадров и актива, создаёт специальные учебные пространства в обычной и on-line среде.
Квадривиум – «пересечение четырех дорог». Латинское понятие берет свое начало в средние века и означает продвинутый курс светского образования.
Доктрина «семи свободных искусств», разделявшихся на начальный курс «тривиум» и повышенный «квадривиум», представляет собой круг учебных дисциплин, достойных образованного гражданина.
В трактовке настоящего века эти семь искусств: речи - риторика и грамматика,  мысли  – диалектика, исчисления  – аналитика и прогнозирование,  творчества – креативность и новаторство, которыми должен владеть современный профсоюзный лидер с передовыми взглядами и прогрессивными подходами к профсоюзной  деятельности. Умение повести коллектив за собой достигается умением убеждать.
Высокий уровень организационно-управленческой компетентности, знания основ социальной психологии, конфликтологии, права, политологии, экономики, организации делопроизводства, финансовой политики, владение приемами и методами социальных технологий, самоорганизации и проектного менеджмента – актуальные требования современности к профсоюзным кадрам.
Идеология квадривиума предполагает воспитание у профсоюзных лидеров стремления к пониманию сущности происходящих в обществе перемен и новых социальных и культурных потребностей, осознанию собственной миссии и поиску новых форм труда, осуществлению научных методов управления и творческого подхода к работе.
Обучающая платформа – квадривиум краевой организации Профсоюза базируется на освоении четырех тематических блоков, разбивающих профсоюзную деятельность на основные рабочие направления. 

В свою очередь, каждый  базовый блок предусматривает еще четыре более узких направления, впоследствии разбивающихся на множество рабочих аспектов в заданной тематике, что в совокупности позволяет достаточно глубоко ознакомиться с предметом и получить практические навыки. 




Отличительные подходы краевой организации Профсоюза к обучению  персонала:
· Предоставление права на повышение образовательного и культурного уровня каждому члену Профсоюза.
· Формирование социальных и профессиональных компетенций профсоюзных кадров и актива краевой организации Профсоюза - комплексный и непрерывный процесс.
· Оценка эффективности учебных мероприятий и полученных знаний и навыков как обязательное условие функционирования системы обучения. 
· Ежегодное планирование процесса обучения посредством определения финансовых затрат, целевой аудитории, численности нуждающихся в обучении профсоюзных кадров, сроков и продолжительности учебных мероприятий.
· Персональная ответственность руководителей организаций Профсоюза за стимулирование профессионального роста и повышение квалификации профсоюзных кадров.
· Взаимовыгодное сетевое сотрудничество в рамках программ повышения квалификации с различными образовательными организациями и другими профсоюзными структурами региона. 
· Поиск новых оригинальных практик работы в области повышения квалификации профсоюзного персонала, в том числе профсоюзной ниши в образовательной среде региона.
· Перспективное решение задачи организации профсоюзного обучения с последующей выдачей документов о прохождении соответствующей квалификационной подготовки.

Характеристики системы формирования социальных и профессиональных компетенций профсоюзных кадров и актива.
· Непрерывность.
· Практическая ориентированность.
· Интегративность.
· Управляемость.
· Гарантированность результатов.
· Многоуровневость.
· Многоступенчатость.
Принципы используемых обучающих технологий. 
· Развивающего обучения.
· Создания успеха в обучении и развитии.
· Стопроцентной обратной связи.
· Регулярного осмысления и закрепления.
· Оптимального психического напряжения.
· Максимального участия обучающихся в учебном процессе.
· Ориентации на зону ближайшего практического применения.
· Объединения профсоюзных экспертов и обучающихся кадров едиными целями. 
Целевая аудитория.
· Впервые избранные председатели (заместители) организаций Профсоюза, новые кадровые специалисты и члены Профсоюза.
· Внештатные корреспонденты краевой организации Профсоюза.
· Внештатные правовые инспекторы краевой организации Профсоюза.
· Внештатные технические инспекторы труда и уполномоченные по охране труда краевой организации Профсоюза.
· Студенческий профсоюзный актив.
· Молодые специалисты.
· Бухгалтеры и председатели контрольно-ревизионных комиссий организаций Профсоюза.
· Кадровый резерв.
· Профсоюзный актив организаций высшего профессионального образования.
· Председатели (заместители) первичных профсоюзных организаций образовательных организаций среднего профессионального образования.
· Председатели (заместители) местных организаций Профсоюза.
· Председатели (заместители) первичных организаций Профсоюза.
· Штатные специалисты краевой организации Профсоюза.
· Социальные партнеры организаций Профсоюза.
Уровни профсоюзного обучения.
По вертикали:
· Центральный Совет Профсоюза. 
· Краевая организация Профсоюза.
· Местные организации Профсоюза.
· Первичные организации Профсоюза.
По горизонтали:
· Федерация независимых профсоюзов России.
· Федерация профсоюзов Ставропольского  края.
Формы обучения.
По срокам:
· Краткосрочные.
·  Долгосрочные.
По степени удаленности:
· Очные.
· Дистанционные.
По численности:
· Индивидуальные.
· Групповые.
· Массовые.
По характеру деятельности:
· Профсоюзные.
· Профессиональные.
· Личностные.
По формату мероприятий:
· Семинары, лекции, мастер-классы. 
· Вебинары, on-line консультации, интерактивные групповые лекции.
· Деловые игры, дискуссии, круглые столы, тематические площадки.
· Профсоюзные и профессиональные конкурсы.  
· Психологические, практико-ориентированные, командообразующие тренинги.
· Дни крайкома.
· Зональные совещания.
· Образовательно - туристические семинары. 
· Стажировка.
· Самообразование профсоюзных кадров и актива.
Ступени профсоюзного обучения.
· I – Адаптация.
Введение в профсоюзную деятельность новых членов Профсоюза - начальная профессиональная подготовка впервые избранных председателей (заместителей) организаций Профсоюза, профсоюзных кадров и актива по темам:
1. «Раскрепощение и адаптация в коллективе - основы системы team-building».
2. «История профсоюзного движения».
3. «Структура и органы Общероссийского Профсоюза образования».
4. «Корпоративная культура. Имидж Профсоюза».
5. «Организации Профсоюза: приоритеты и направления работы». 
6. «Основы социального партнерства». 
7. «Современный профсоюзный лидер: профессиональный портрет».
8. «Моделирование ситуаций. Практический курс выживания профсоюзного лидера».
Объем обучающих мероприятий – не менее 10 часов не позднее трех месяцев после вступления в Профсоюз или избрания на профсоюзную должность.
· II – Профессиональная подготовка.
Теория и практика профсоюзной деятельности для имеющих базовый опыт работы профсоюзных кадров и актива - обучение через углубленное изучение отдельных рабочих направлений Профсоюза и свободное овладение технологиями решения поставленных задач по темам: 
1. «Права и гарантии профсоюзной деятельности».
2. «Мотивация профсоюзного членства».
3. «Правовое ориентирование. Устав Профсоюза».
4. «Функционирование организаций Профсоюза в современных законодательных условиях».
5. «Актуальные аспекты социального партнерства. Коллективно-договорное регулирование». 
6. «Эффективные подходы к защите социальных прав и экономических интересов членов Профсоюза».
7. «Участие Профсоюза в независимой оценке качества образования». 
8. «Стратегические ресурсы Профсоюза».
9. «Инновационные формы работы Профсоюза».
10. «Современные ИКТ. Опыт информационной работы».
11. «PR внутренний и внешний». 
12. «Профсоюзный бюджет в вопросах и ответах».
Объем обучающих мероприятий - не менее 72 часов. 
· III – Совершенствование управленческой компетентности.
Продвинутый курс управленческой деятельности для квалифицированных председателей организаций Профсоюза, представителей кадрового резерва краевой организации Профсоюза, тьюторов и лекторов Профсоюза – тренинги в области специфики управления, стратегии и тактики, управленческих навыков, изменений и рисков, проектной деятельности по темам:
1. «Правовой и экономический менеджмент в образовании».
2. «Психология лидерства».
3. «Фандрайзинг. Социальное проектирование. Гранты».
4. «Тайм-менеджмент. Личная эффективность профсоюзного лидера». 
5. «Самоорганизация. Принятие решений».
6. «Критическое мышление. Аналитика. Прогнозирование».
7. «Путь к успеху: технологии эффективного руководства».
8. «Управление конфликтами в условиях кризиса».
9. «От стратегии к тактике».
10. «Правовые аспекты кадрового менеджмента».
11. «Успешный проект: создание, продвижение, аналитика».
12. «Первые лица и СМИ: подготовка к интервью».
13. «Управление репутацией или как бороться с негативными отзывами».
14. «Делегирование полномочий».
15. «Современный лидер: технологии взаимодействия с социумом».
Объем обучающих мероприятий - не менее 72 часов.
В ходе реализации Программы предполагается создание Единого Консалтингового Центра на базе краевой организации, как самостоятельной региональной профсоюзной площадки для профессиональной подготовки и совершенствования управленческой компетентности профсоюзных кадров и актива. 
Организационное сопровождение процессов подготовки профсоюзных кадров с современными компетенциями для инновационного развития краевой организации Профсоюза является своевременной и действенной мерой.
В этих условиях актуально установление и развитие конструктивных взаимоотношений с гражданскими институтами, образовательными организациями и другими отраслевыми профсоюзами региона с целью взаимовыгодного сетевого сотрудничества.
Основное внимание обращено на практико-ориентированный и компетентностный подход, заимствование передового опыта кадровых и обучающих технологий. 
Логика построения сетевого сотрудничества базируется на использовании незанятых профессиональных ниш через реализацию обучающих мероприятий узконаправленного тематического содержания, специализированного в конкретной сфере деятельности.
На начальном этапе реализации настоящей Программы сетевое сотрудничество распространяется на следующих региональных партнеров:
· Апробация взаимодействия проведена краевой организацией с ФГАОУ ВПО «СКФУ» в отношении обучения членов Профсоюза на льготной основе вопросам охраны труда.
· Конструктивные взаимоотношения выстроены со Ставропольским краевым институтом развития образования, повышения квалификации и переподготовки работников образования. Совместными усилиями успешно реализуются очные и дистанционные обучающие программы для педагогических и профсоюзных кадров Ставрополья разнообразной тематической направленности от аттестации работников отрасли образования до новых информационных технологий.
· На базе регионального министерства образования и молодежной политики специалистами краевой организации Профсоюза проводятся тематические семинары, совещания, дискуссионные площадки, конкурсы, слеты, круглые столы с руководителями органов управления образованием муниципальных районов, руководителями экономических служб, председателями местных организаций Профсоюза, руководителями государственных образовательных организаций по отраслевой проблематике и государственно-общественным формам управления образованием.
· Совместная деятельность краевой организации Профсоюза и Федерации профсоюзов Ставропольского края в плане реализации кадровой политики носит продуктивный характер. Регулярное обучение профсоюзных кадров и актива краевой организации Профсоюза осуществляется на базе Университета правовых знаний ФПСК.

Перспективными направлениями сетевого сотрудничества представляются:
· Взаимодействие с отраслевым Профсоюзом здравоохранения в области добровольного медицинского страхования, как одной из инновационных форм социальной поддержки членов Профсоюза.
· Создание на базе вузов Ставрополья информационно – аналитических лабораторий по аналогии с ведомственной лабораторией по анализу коллективно-договорных актов Рязанского государственного радиотехнического университета.
Краевая организация полноценно использует внешние ресурсы и обладает собственным интеллектуальным потенциалом: квалифицированные кадровые специалисты, профессиональные эксперты, психологи, тьюторы, тренеры, лекторы.
Уровень повышения квалификации данной категории специалистов – федеральный. Многие из них выступают в ходе всероссийских мероприятий в качестве лекторов-тренеров Общероссийского Профсоюза образования.
Профсоюзная педагогика направлена не просто на «снабжение знаниями» – она «позволяет учиться», не только предлагает информацию – она приветствует «поиск», дает возможности для самораскрытия и саморазвития. 
Под руководством наставников обучающиеся исследуют проблему и делают выводы, основанные на их первоначальных знаниях и опыте, впоследствии наращивают собственные ресурсы за счет дополнительных знаний и опыта группы и преподавателя.
Реалии настоящего предъявляют к профсоюзным работникам высокие требования непосредственного участия в развитии и регулировании демократических институтов общества, стремления систематически повышать квалификационный уровень, брать ответственность за принятые решения, владеть новыми технологиями реализации профессиональных функций, понимать и принимать многообразие культур и национальных традиций, быть подготовленным к инновационной деятельности. 
По существу, в центр современного интеллектуального общества ставится высокопрофессиональный специалист, реализующий принцип единства образования,  новых технологий и творческой практической деятельности.
Для определения качества обучения профсоюзного персонала в краевой организации Профсоюза используется мировая классическая четырехуровневая модель оценки эффективности обучения взрослых Киркпатрика. 

Критерии результативности профсоюзного обучения: 
· Удовлетворенность профсоюзного лидера, прошедшего обучение –  определяется с помощью анкетирования. Обратная связь позволяет выявить конструктивные предложения или причины  неудовлетворенности, обобщить неочевидные  выводы. 
Обучающимся предлагается оценить по 10-балльной шкале ясность и наглядность учебных материалов, актуальность и практическую ценность полученных знаний, качество организации обучения, а также дать общую эмоциональную оценку. Об эффективности обучения может говорить установленный показатель не ниже 7 баллов.
· Степень усвоения  необходимых знаний,  навыков и умений – отражается в специальном итоговом отчете организатора учебного мероприятия, в котором выявляются развитость компетенций обученных профсоюзных кадров и сформированность необходимого отношения к освоенному направлению профсоюзной деятельности.
· Эффективность деятельности профсоюзного лидера, прошедшего обучение - оценивается в способности активного и полезного применения полученных знаний и навыков в рабочем процессе.
· Удовлетворенность  вышестоящего руководства результатами  обучения - анализируется в течение месячного срока посредством выражения персонального мнения или заполнения оценочной анкеты результативности обучения.
 Управление персоналом краевой организации Профсоюза - это не только совершенствование знаний профсоюзных кадров и их оценка, но и механизм внутриорганизационных коммуникаций. 
С его помощью профсоюзному активу передается рабочая информация, внедряются новые правила и стандарты, приобретаются навыки работы в команде, появляется возможность взаимодействовать для решения оперативных задач. 



V. ИТОГОВАЯ ПЛАТФОРМА
 «Результаты. Оценка. Эффективность».
Успешность и эффективность деятельности краевой организации Профсоюза, в том числе реализации кадровой политики, определяется на основании анализа итоговых параметров работы профсоюзного коллектива.  
Регулярная и объективная оценка труда профсоюзных кадров и актива имеет своей целью сопоставить реальное содержание, качество, объемы и интенсивность труда профсоюзного коллектива с планируемыми показателями, изучить степень подготовленности профсоюзного персонала к выполнению стратегических задач, выявить уровень его потенциальных возможностей.
Основными задачами краевой организации Профсоюза в этом плане выступают: продвижение конкурентоспособных профсоюзных лидеров, снижение риска выдвижения некомпетентных сотрудников, определение затрат на обучение профсоюзных кадров и актива,  повышение трудовой мотивации профсоюзного персонала, организация обратной связи с профсоюзными кадрами о качестве и проблематике их работы, развитие профсоюзного коллектива.
Оценка персонала краевой организации Профсоюза - наиболее сложное звено кадровой работы. Она представляет собой специальные формализованные мероприятия, в рамках которых оцениваются профсоюзные кадры  и результаты их деятельности.
Деловой, профессиональный и личностный кадровый анализ является основой множества управленческих действий: внутренних перемещений, зачисления в управленческий кадровый резерв, материального и морального поощрения, повышения квалификации, контроля, совершенствования  приемов и методов управления, оптимизации структуры и численности профсоюзного аппарата.
Основные подходы к оценке труда профсоюзных кадров.
· Рейтинг эффективности результатов работы по основным направлениям профсоюзной деятельности: организационное укрепление, исполнительская дисциплина, результативность правозащитной деятельности, кадровая политика, информационная работа, социальное партнерство, финансовая работа, инновационная деятельность.
· Анализ успешности, отражающий поведенческие реакции по критериям психологии лидерства.
· Процедура ранжирования, как способ определения значимости и установления различия между профсоюзными работниками или организациями одного уровня по ряду показателей.
Ранжирование проводится по номинациям: «За успехи в работе по представительству и защите социально-трудовых прав членов Профсоюза»; «За высокий уровень правозащитной деятельности»; «За достижения в развитии социального партнерства»; «За активную реализацию современных информационно-коммуникационных технологий»; «За активную правовую пропаганду в образовательных организациях»; «За активную работу по охране труда»; «За высокий уровень мотивации профсоюзного членства»; «За профсоюзные новации»; «За успехи в работе с кадрами»; «За эффективную работу первичных профсоюзных организаций»; «За эффективную профсоюзную работу на муниципальном уровне»; «За эффективные финансы» и др.
Алгоритм оценки деятельности профсоюзных кадров предполагает:
· Выявление достижений и трудностей у работника за определенный период.
· Определение его сильных и слабых сторон, персональных качеств (знаний, навыков, способностей, типа поведения и т. д.), влияющих на выполнение профессиональных обязанностей, и степени его соответствия требованиям  занимаемой должности.
· Подготовку рекомендаций о преодолении имеющихся расхождений, способах поощрения, перспективных должностных перемещениях, повышении квалификации, направлений и способов развития.
Критерии оценки профсоюзного персонала.
· Профессиональные - характеристики знаний, умений, навыков, опыта, квалификации, результатов труда.
· Деловые - ответственность, организованность, инициативность, коммуникабельность, целеустремленность, работоспособность, исполнительность, навык принимать управленческие решения, организаторские способности, умение оптимизировать и рационально использовать рабочее время.
· Морально-психологические - способность к правильной самооценке, честность, обязательность, стрессоустойчивость, бесконфликтность, ориентированность на достижение целей.
· Специфические - человеческие качества, характеризующие авторитет, особенности личности, состояние здоровья.
Решающая роль в оценке труда профсоюзных кадров отводится непосредственному руководителю или председателю вышестоящей организации Профсоюза, который имеет полное представление о сотрудниках и несет ответственность за результаты их деятельности, правильное применение мер поощрения и наказания, своевременное обучение и развитие.
В краевой организации Профсоюза предусматривается и широкое использование методов самооценки профсоюзных кадров и актива. Индивидуальная самооценка справедливо считается исходным толчком к развитию профсоюзного лидера. Такой  подход позволяет оценить собственные возможности, сравнить результаты с желаемым уровнем, самостоятельно определить потребность в повышении квалификации.
Полноценное формирование команды с высоким управленческим потенциалом, декларируемое в настоящей Программе, обеспечивается целым рядом обязательных факторов, которые образовывают единую грамотную систему, и возможно только на основе комплексного подхода. 
 (
29
)



VI. СХЕМАТИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА
     «Алгоритм реализации».
	№
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный специалист/орган

	ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

	1.
	Мониторинг состояния кадрового ресурса краевой организации Профсоюза.
	Ежегодно
I квартал
	Специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	2.
	Прогнозирование кадровой потребности организаций Профсоюза
	Ежегодно
I квартал
	Местные и первичные организации Профсоюза

	3.
	Диагностика профсоюзного персонала, оценка психологического климата в краевой организации Профсоюза.
	Ежегодно
I квартал
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	4.
	Создание базы данных о кадровом потенциале краевой организации Профсоюза.

	2015,
обновление ежегодно
	Главный специалист по оргработе краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	5.
	Обеспечение функционирования системы стимулирования профсоюзных кадров и актива

	Весь период
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	6.
	Создание благоприятных условий для самореализации, повышения квалификации и раскрытия новаторского потенциала членов Профсоюза.
	Весь период
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	7.
	Работа с кадровым резервом
	Весь период
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	8.
	Оценка труда штатных профсоюзных кадров.
	Ежегодно
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	9.
	Поиск новых подходов к управлению деятельностью лидерского актива.
	Весь период
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	10.
	Обеспечение широкого представительства молодежи в коллегиальных выборных органах организаций Профсоюза.
	Весь период
	Краевой комитет,
местные и первичные организации Профсоюза

	11.
	Координация деятельности профессиональных экспертов, тьоторов, лекторов, тренеров Профсоюза.
	Весь период
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	12.
	Поиск новых оригинальных практик работы в области повышения квалификации профсоюзного персонала, в том числе профсоюзной ниши в образовательной среде региона.
	Весь период
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	13.
	Установление и развитие сетевого сотрудничества с образовательными организациями и другими профсоюзными структурами региона.
	Весь период
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	14.
	Планирование и организация учебного процесса посредством определения финансовых затрат, целевой аудитории, численности нуждающихся в обучении профсоюзных кадров, сроков, продолжительности и тематики учебных мероприятий.

	Ежегодно
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	15.
	Оценка  эффективности  функционирования  системы повышения  квалификации  профсоюзного  персонала.
	Ежегодно
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	16.
	 Организационное, правовое обеспечение процедуры выдачи документов профсоюзным кадрам и активу 
о прохождении соответствующей профсоюзной подготовки.
	2016
	Специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	17.
	Создание Единого Консалтингового Центра на базе краевой организации Профсоюза
	2015
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза, ППОСиА ПГЛУ

	18.
	Инициирование процесса создания 
учебно-методического центра 
в Северо-Кавказском федеральном округе.
	2015-2016
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	19.
	Участие в независимой оценке качества образования.
	Весь период
	Краевой комитет, специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза

	20.
	Обобщение и распространение передового опыта кадровой работы организаций Профсоюза.
	Ежегодно
	Президиум, специалисты аппарата краевой организации Профсоюза

	21.
	Рассмотрение на заседаниях выборных коллегиальных органов организаций Профсоюза вопросов о состоянии  работы с кадрами.
	Ежегодно
	Президиум,
местные и первичные организации Профсоюза

	22.
	Контроль реализации мероприятий Программы
	Ежегодно
IV квартал
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза


	ИНФОРМАЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

	1.
	Комплексное информационное сопровождение событий краевой организации Профсоюза в процессе реализации кадровой политики. 
	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, 
местные и первичные  организации  Профсоюза

	2.
	Создание благоприятной информационной среды в краевой организации Профсоюза с целью поддержания позитивного корпоративного климата.


	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, 
местные и первичные  организации  Профсоюза

	3.
	Повышение уровня корпоративной культуры членов Профсоюза посредством проведения информационных Promo акций.
	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, 
местные и первичные  организации  Профсоюза

	4.
	Информационное воздействие на членов Профсоюза с целью преломления традиционных взглядов на  профсоюзную деятельность и погружения в ответственность и непосредственное участие в преобразованиях, происходящих в обществе, отрасли образования, социальной сфере.
	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, 
местные и первичные организации  Профсоюза

	5.
	Обеспечение действенности процедуры морального стимулирования профсоюзного персонала путем публичного признания успехов членов Профсоюза, выраженного в широком распространении информации об их достижениях и наградах. 
	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, 
местные и первичные организации  Профсоюза

	6.
	Информационная поддержка внутренней убежденности членов Профсоюза в высокой социальной значимости деятельности организации.
	Весь период
	Главный специалист по информационной работе, местные и первичные  организации  Профсоюза

	ФИНАНСОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

	1.
	Финансовое обеспечение не менее 6% 
средств бюджетов организаций  Профсоюза 
на профессиональную подготовку профсоюзных кадров и актива.
	Ежегодно
	Президиум, местные и первичные организации Профсоюза

	2.
	Контроль обязательного исполнения профсоюзными кадрами норм финансовой дисциплины в Профсоюзе в направлении кадровой работы.
	Весь период
	Заведующий финансовым отделом – главный бухгалтер, президиум, местные организации Профсоюза 

	3.
	Концентрация финансовых средств организаций Профсоюза в Целевом фонде обучения и других специальных фондах социальной поддержки профсоюзных кадров.
	Весь период
	Заведующий финансовым отделом – главный бухгалтер, президиум, местные организации Профсоюза

	4.
	Обеспечение процесса экономического стимулирования профсоюзного персонала
	Весь период
	Заведующий финансовым отделом – главный бухгалтер, президиум, местные и первичные организации Профсоюза

	5.
	Привлечение финансовых и других материальных средств социальных партнеров и спонсоров.
	Весь период
	Президиум, местные и первичные организации Профсоюза





	ОБУЧАЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

	№
п/п
	Мероприятие

	Форма
обучения
	Целевая 
аудитория
	Срок

	Ответственный специалист/орган

	I ступень – Адаптация.

	1.
	Комплекс агитационно-информационных мер 

	Профсоюзная
Краткосрочная
Очная
Индивидуальная
	Новые члены Профсоюза.
	В процессе вступления в Профсоюз.
	Первичные организации Профсоюза

	2.
	1) Стажировка
2) Мастер-класс профсоюзных экспертов
3) Начальный учебный курс по профсоюзной подготовке

	Профсоюзная
Краткосрочная
Очная
Индивидуальная

	Впервые избранные председатели  организаций Профсоюза, новые кадровые специалисты.  
	Не позднее 3 месяцев после избрания или назначения на должность.
	Главный специалист по оргработе, местные организации Профсоюза

	3.
	Введение в профсоюзную деятельность через личное участие в профсоюзных мероприятиях территориального, регионального, федерального уровней
	Профсоюзная
Краткосрочная
Очная
Групповая

	Молодые специалисты
	Ежегодно
	Главный специалист по оргработе, местные и первичные организации Профсоюза, МС

	4.
	1) Школа профсоюзного актива
2) Командообразующий тренинг
	Профсоюзная
Краткосрочная 
Очная 
Массовая
	Студенческий профсоюзный актив
	Ежегодно
IV квартал
	Главный специалист по координации деятельности ППО учреждений ПО, студенческие первичные организации Профсоюза, СКС

	5.
	Обучающий семинар
	Профсоюзная
Краткосрочная 
Очная 
Групповая
	Внештатные корреспонденты
	2015
	Главный специалист по информационной работе 

	II ступень – Профессиональная подготовка.

	6.
	1) Зональные совещания
2) Дни крайкома
3) Профсоюзные  сборы
4) Учебный курс в УМЦ ФПСК
5) Дистанционное обучение в СКИРО и ПРО
6) Обучающие мероприятия в УМЦ «Гармония» Профсоюза 
	Профсоюзная
Краткосрочная 
Очная/ Дистанционная 
Групповая
	Кадровый резерв
	Ежегодно



В  соответствии с планами
обучающих мероприятий
	Главный специалист по оргработе

	7.
	1) Обучающий семинар
2) Информационные и Интернет - конкурсы Общероссийского Профсоюза образования
	Профессиональная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Внештатные корреспонденты
	2017, 2019
Весь период
	Главный специалист по информационной работе

	8.
	Краевая лидерская смена «Команда 21 века»
в рамках Всероссийского конкурса Общероссийского Профсоюза образования «Студенческий лидер»
	Профсоюзная
Краткосрочная
Очная
Массовая
	Студенческий профсоюзный актив
	Ежегодно
II-III квартал
	Главный специалист по координации деятельности ППО учреждений ПО, студенческие первичные организации Профсоюза, СКС

	9.
	Семинар-практикум

	Профессиональная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Внештатные правовые инспекторы краевой организации Профсоюза.
	Ежегодно
октябрь
	Главный правовой инспектор труда  

	10.
	1) Зональные совещания
2) Учебный курс в УМЦ ФПСК
	Профессиональная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Внештатные технические инспекторы труда, уполномоченные по охране труда краевой организации Профсоюза.
	Ежегодно
	Главный технический инспектор труда 

	11.
	Семинар-совещание
	Профессиональная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Бухгалтеры и председатели контрольно-ревизионных комиссий организаций Профсоюза.
	Ежегодно
	Заведующий финансовым отделом – главный бухгалтер 

	12.
	1) Зональные совещания
2) Дни крайкома
3) Профсоюзные  сборы
4) Учебный курс в УМЦ ФПСК
5) Дистанционное обучение в СКИРО и ПРО
6) Обучающие мероприятия в УМЦ «Гармония» Профсоюза
	Профессиональная
Краткосрочная Очная/ Дистанционная
Групповая
	Штатные специалисты краевой организации Профсоюза.
	Ежегодно



В  соответствии с планами
обучающих мероприятий
	Главный специалист по оргработе

	13.
	1) Зональные совещания
2) Дни крайкома
3) Профсоюзные  сборы
4) Учебный курс в УМЦ ФПСК
5) Дистанционное обучение в СКИРО и ПРО
6) Обучающие мероприятия в УМЦ «Гармония» Профсоюза
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная/ Дистанционная
Групповая
	Председатели местных организаций Профсоюза.
	Ежегодно



В  соответствии с планами
обучающих мероприятий
	Главный специалист по оргработе

	14.
	1) Зональные совещания
2) Дни крайкома
3) Профсоюзные  сборы
4) Учебный курс в УМЦ ФПСК
5) Дистанционное обучение в СКИРО и ПРО
6) Обучающие мероприятия в УМЦ «Гармония» Профсоюза 
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная/ Дистанционная
Групповая
	Председатели первичных организаций Профсоюза.
	Ежегодно



В соответствии с планом 
обучающих
мероприятий
	Главный специалист по оргработе

	15.
	1) Лагерь-семинар
2) Учебный курс в УМЦ ФПСК
3) Дистанционное обучение в СКИРО и ПРО
4) Обучающие мероприятия в УМЦ «Гармония» Профсоюза 
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная/ Дистанционная
Групповая
	Председатели  первичных профсоюзных организаций образовательных организаций среднего профессионального образования.
	2015, 2017
Ежегодно

В соответствии с планами 
обучающих
мероприятий
	Главный специалист по координации деятельности ППО учреждений ПО

	III ступень – Совершенствование управленческой компетентности.

	16.
	Комплекс профсоюзных событий территориального, регионального, федерального уровней
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Кадровый резерв
	Ежегодно
	Главный специалист по оргработе

	17.
	Комплекс профсоюзных событий регионального, федерального уровней
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Председатели местных организаций Профсоюза.
	Ежегодно
	Главный специалист по оргработе

	17. 18.
	1) Зональные совещания
2) Дни крайкома
3) Профсоюзные  сборы
4) Профессиональные и профсоюзные конкурсы



	Профсоюзная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Председатели первичных организаций Профсоюза.
	Весь период
	Главный специалист по оргработе

	19.
	Лагерь-семинар
	Профсоюзная
Краткосрочная Очная
Групповая
	Председатели  первичных профсоюзных организаций образовательных организаций среднего профессионального образования.
	2019
	Главный специалист по координации деятельности ППО учреждений ПО

	20.
	Комплекс профсоюзных событий территориального, регионального, федерального уровней
	Профессиональная
Краткосрочная Очная 
Групповая
	Штатные кадровые специалисты краевой организации Профсоюза.
	Весь период
	Главный специалист по оргработе

	21.
	Комплекс профсоюзных событий территориального, регионального, федерального уровней
	Профессиональная
Краткосрочная Очная 
Групповая
	Социальные партнеры организаций Профсоюза
	Весь период
	Специалисты аппарата краевой организации, местные и первичные организации Профсоюза.



* настоящий алгоритм реализации программных мероприятий не является исчерпывающим,
 зависит от изменений в области кадровой политики и событий Общероссийского Профсоюза образования, 
подлежит корректировке и дополнениям в процессе исполнения.
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